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Аннотация: Проблемы развития транспортного коридора «Север – Юг» напрямую взаимосвязаны с интеграцией 
инфраструктуры регионов стран – участниц данного проекта. Значение коридора в настоящее время затрагивает не только 
экономическую сферу, но также и сферу геополитики всего мирового сообщества, поскольку затрагиваются вопросы 
балансировки сил в мировой экономике. По итогам исследования статистических данных из открытых источников, анализа 
обширной периодической литературы обоснованы сильные и слабые стороны мультимодального транспортного коридора 
(МТК) «Север – Юг» и определены перспективные пути реализации и повышения его эффективности. В качестве 
факторов, которые препятствуют активной реализации проекта, выделены политическое давление на ряд стран-участниц и 
асимметрия интересов (наиболее заинтересованными участниками являются Иран и Россия, другие стороны от участия в 
проекте могут иметь негативные геополитические и экономические последствия). Большие проблемы имеются в уровне 
развития инфраструктуры и недостаточной степени гармонизации институциональных условий, в рамках которых 
функционирует транспортный коридор. В то же время безусловными преимуществами транспортного коридора «Север – 
Юг» являются снижение зависимости от других транспортных путей, в том числе проходящих через конкурирующие 
страны, повышение национальной безопасности и суверенитета России, укрепление евразийской интеграции, углубление 
внешнеполитических связей со странами Азии и Африки. В целях максимально возможного использования потенциала 
МТК «Север – Юг» и повышения его конкурентоспособности в сравнении с другими транспортными узлами предложены 
следующие пути: 1) единовременное решение комплекса задач: модернизации инфраструктуры, в первую очередь 
портовой – в России, железнодорожной – в Иране; полноценная цифровизация транспортно-логистической сферы во всех 
странах-участницах; гармонизация институциональных условий реализации проекта в области законодательства, 
таможенных процедур, бизнес-процессов, управления; 2) более активное использование режимов свободных 
экономических зон и особых экономических зон; 3) формирование специальной наднациональной организационной 
структуры, которая будет заниматься непосредственно развитием МТК «Север – Юг». 
 
Ключевые слова: международный транспортный коридор, МТК, Север – Юг, транспортная инфраструктура регионов, 
свободная экономическая зона, мультимодальные перевозки, цифровизация на транспорте, гармонизация 
законодательства, комплексные транспортные системы. 
 
Для цитирования: Малышев М.И., Кожанов Е.Н. Развитие международного мультимодального коридора «Север – Юг» 
и меры интеграции региональной транспортной инфраструктуры // Научный Вестник МГТУ ГА. 2024. Т. 27, № 1.  
С. 28–42. DOI: 10.26467/2079-0619-2024-27-1-28-42 

 
 

The development of the North–South International Multimodal 
Transport Corridor and the measures to integrate the regional 

transport infrastructure 
 

M.I. Malyshev1, E.N. Kozhanov1 
1Moscow Automobile and Road Construction State Technical University (MADI),  

Moscow, Russia 
 
Abstract: The problems of the North–South Transport Corridor development are directly interrelated with the integration of the 
regional infrastructure of the countries participating in this project. The importance of this corridor currently affects not only 
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the economic sphere, but also the geopolitics of the world community as a whole, as the power balancing issues in the world 
economy are engaged. Based on the results of the statistical data study from open sources, the analysis of extensive periodical 
literature, the pros and cons of the North–South Multimodal Transport Corridor (MTC) project are substantiated, and the promising 
ways of implementing and improving its effectiveness are identified. Political pressure on a number of participating countries and 
an asymmetry of interests are highlighted as factors that hinder the active implementation of the project (the most interested 
participants are Iran and Russia, other parties may have negative geopolitical and economic consequences from participating in the 
project). There are major challenges concerning the infrastructure development and the insufficient degree of harmonization of the 
institutional conditions within which the transport corridor operates. On the other hand, the greatest advantages of the North–South 
Transport Corridor are reducing dependence on other transport routes, including those passing through competitive countries, 
increasing national security and sovereignty of Russia, consolidating Eurasian integration, improving foreign policy links with the 
countries in Asia and Africa. In order to maximize the potential of the North–South MTC and increase its competitiveness in 
comparison with other transport hubs, the following ways are proposed: 1. One-time solution to a set of tasks: modernization of 
infrastructure, primarily, port infrastructure in Russia, railway infrastructure in Iran; full digitalization of the transport and logistics 
sphere in all the participating countries; harmonization of institutional conditions for the project implementation in the domain of 
legislation, customs procedures, business processes, management. 2. More active use of free economic zones and special economic 
zones. 3. Formation of a special supranational organizational structure that will directly deal with the development of the North–
South International Transport Corridor. 
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Введение 
 

Активная стадия перестройки мировой 
экономики приводит к изменению конфигу-
рации международных взаимосвязей, затра-
гивает принципы сотрудничества, правила 
торговли и транспортную логистику. Такие 
перемены не всегда происходят под воздей-
ствием благоприятных факторов. Воздей-
ствие негативных событий вынуждает многие 
страны корректировать свою внешнюю поли-
тику, что отражается на логистике транс-
портных потоков. Отлаженная транспортная 
логистика позволяет оптимизировать транс-
портные издержки, себестоимость продукции 
и услуг, что положительно отражается на 
факторах экономического роста страны. Не-
которые направления движения грузопотоков 
в настоящее время ограничены для россий-
ских транспортных компаний. В результате 
происходит перераспределение направления 
движения грузопотоков, что является драйве-
ром формирования или совершенствования и 
раскрытия потенциала ранее не в полной ме-
ре задействованных транспортных систем. В 
этом случае мультимодальный транспортный 
коридор (МТК) «Север – Юг» является осно-
вой для формирования транспортной систе-

мы, объединяющей экономику нескольких 
регионов и обеспечивающей растущие объе-
мы грузопотока логистическими услугами. 

Транспортный коридор «Север – Юг» 
предоставляет большие возможности для 
налаживания международных торговых от-
ношений по новым направлениям, способ-
ствует усилению интеграции Евразийского 
пространства. Некоторые авторы обоснован-
но подчеркивают возможности транспортно-
го коридора «Север – Юг» в стимулировании 
сотрудничества России и Ирана [1], Ирана и 
Индии [2], расширении торговли России со 
странами Азии и Африки, что имеет в насто-
ящее время важнейшее геополитическое зна-
чение [3]. Рассматриваемый коридор интере-
сен мультимодальностью, возможностью пе-
ревозить грузы без использования портов на 
территориях, ограничивших сообщение для 
России. 

Вместе с тем проблемы в формировании 
столь перспективного транспортного коридо-
ра, безусловно, существуют. С момента под-
писания росийско-иранско-индийского со-
глашения о создании коридора (сентябрь 
2000 г.) прошло уже более 20 лет. Транс-
портный коридор весьма эффективно функ-
ционировал первые два года, затем его работа 
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практически остановилась, что привело к 
необходимости «перезагрузки проекта» [4]. 

Степень вовлеченности государства в ми-
ровую торговлю – это один из факторов ее 
конкурентоспособности, что напрямую влия-
ет на уровень экономического развития стра-
ны и, соответственно, ее национальную без-
опасность, поэтому транспортный регион 
«Север – Юг» – это возможность укрепления 
безопасности как в России, так и на всем 
евразийском пространстве [5]. 

Актуальность темы определила цель ис-
следования – оценить возможности интегра-
ции инфраструктуры регионов в транспорт-
ный коридор «Север – Юг».  

Задачи исследования: 
 обосновать сильные и слабые стороны про-

екта МТК «Север – Юг»; 
 определить перспективные пути реализа-

ции и повышения эффективности проекта. 
В качестве предмета исследования рас-

сматриваются проблемы и перспективы инте-
грации инфраструктуры регионов в транс-
портный коридор «Север – Юг». 

Проблемы, связанные с функционирова-
нием рассматриваемого транспортного кори-
дора, активно поднимаются в научных кру-
гах, ими занимаются политологи, историки, 
экономисты. Единодушие ученых просмат-
ривается относительно геополитической 
важности транспортного коридора. Вопросы 
перспектив и факторов успешности развития 
коридора имеют дискуссионный характер. 

Теоретические вопросы, связанные с ба-
зовым понятием «международный транс-
портный коридор», влиянием факторов на 
развитие транспортных коридоров, подни-
маются в работе В.Г. Егорова. Исследователь 
придает геополитическое значение транс-
портным коридорам и отмечает усеченный 
вариант использования МТК «Север – Юг» 
на момент исследования [6]. 

Достаточно большое число публикаций 
связано с эффективностью МТК «Север – 
Юг» с точки зрения сокращения скорости пе-
ревозок и экономии затрат. Так, В.И. Сажин 
подчеркивает возможность сократить время 
доставки грузов из России в Индию практи-
чески в 2 раза в сравнении с использованием 

традиционного маршрута через Суэцкий 
канал [7]. Е.В. Крюкова приводит обосно-
вание эффективности использования Транс-
каспийского маршрута МТК «Север – Юг», 
сравнивая затраты и скорость доставки 
с маршрутом Южного морского пути. До-
ставка груза из Индии (Мумбаи) до Хель-
синки по МТК обеспечивает сокращение 
срока перевозки в 2 раза и экономию в за-
тратах в 1,5–2 раза [8]. 

Представляет интерес публикация Г.В. Бе-
режного, который в качестве важнейшего ре-
зерва развития МТК «Север – Юг» называет 
интеграцию с международным рынком капи-
талов, свободный трансфер инвестиций в ми-
ровой экономике, минимизацию ограничений 
во внешней торговле [9]. Использование се-
тевых ресурсов – это верное направление 
развития, которое должно принести свои 
плоды для более активного использования 
МТК, однако активное вовлечение в мировую 
экономику и финансовый сектор в ближай-
шей перспективе не представляется возмож-
ным. Цифровизацию МТК «Север – Юг» как 
фактор дальнейшего развития и роста эконо-
мической эффективности проекта рассматри-
вает в своей публикации С.В. Широких, упо-
миная о таких проектах, как «ЭРА-
ГЛОНАСС» и система «Платон» [10]. 

Важное значение дальнейшего развития 
МТК «Север – Юг» подчеркнул А.К. Маго-
медов, назвав построение инфраструктуры 
«не только прерогативой Китая». Названный 
автор привел сравнительный анализ перспек-
тив для всех участников проекта МТК, усо-
мнившись в его экономической эффективно-
сти и готовности инфраструктуры таких рос-
сийских портов, как Оля и Лагань, к участию 
в функционировании МТК [11]. Представля-
ется верным подходом с указанием на перво-
степенное значение стратегического плани-
рования в проведении таких масштабных 
геопроектов и использованием экономиче-
ских стимулов для объединения всех участ-
ников. 

Группа отечественных авторов обосновы-
вает возрастающую роль южных направле-
ний перевозок и железнодорожного транс-
порта, что должно повысить активность за-
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вершения проекта «Север – Юг» и формиро-
вания МТК [12]. 

Иностранные авторы подчеркивают важ-
ность МТК как объединяющего проекта и 
стимула углубления внешнеэкономических 
связей, иллюстрируя данный факт усилиями 
Ирана по направлению к сотрудничеству с 
Азербайджаном в развитии автомобильного и 
железнодорожного сообщения1. 

И.М. Гулый уделяет большое внимание 
технологическому фактору развития МТК 
«Север – Юг», демонстрируя технологиче-
ские решения, способные повысить экономи-
ческую эффективность коридора [13]. 

Некоторые исследователи подчеркивают 
важность МТК для развития определенных 
регионов. И.А. Волынский развивает мысль 
об интеграционных возможностях транс-
портного коридора, способствующих объ-
единению экономического пространства рос-
сийского государства, а также выделяет осо-
бую роль Астраханской области, портов Аст-
рахань и Оля в развитии коридора [14]. 
К.А. Маркелов, развивая подобные идеи, рас-
сматривает возможность формирования Аст-
раханского хаба, который будет являться 
точкой координации грузопотоков, основан-
ной на финансах международных банков [15]. 
Подобные идеи не являются реализуемыми в 
настоящий момент, однако в долгосрочной 
перспективе могут иметь возможности для 
осуществления. 

Некоторые авторы отмечают большие 
возможности использования МТК «Север – 
Юг» для экспортеров Урала, выделяя удоб-
ство маршрута Казахстан – Туркмения – 
Иран для экспорта минерального сырья и го-
товой продукции [16]. 

Ряд авторов считают перспективной воз-
можностью использовать режим особой эко-
номической зоны для развития МТК [17]. 
Считаем данный подход логичным и воз-

                                                 
1  Armenia and India’s Vision of «North–South Corridor»: 

A Strategy or a «Pipe Dream»? [Электронный ре-
сурс] // The Armenian Weekly. 
URL: https://armenianweekly.com/2021/03/24/armenia-
and-indias-vision-of-north-south-corridor-a-strategy-or-
a pipe-dream/ (дата обращения: 27.04.2023). 

можным для дальнейшего использования, что 
будет обосновано далее по тексту статьи. 
 
Методы и методология 
 

В процессе исследования был проанали-
зирован обширный материал: нормативные 
правовые источники, официальные сайты ор-
ганизаций-перевозчиков, периодика. Темати-
ка статьи потребовала использовать диалек-
тический подход, при помощи которого стало 
возможным исследовать противоречия реги-
ональных интеграционных процессов в ходе 
развития транспортного коридора «Север – 
Юг», которые нашли отражение в сложной 
исторической динамике формирования дан-
ного МТК. С целью полноценного взгляда на 
рассматриваемую научную проблему приме-
нены методы индукции с использованием от-
дельных фактов о формировании МТК и де-
дукции для выведения результатов, анализа 
собранной информации и синтеза результа-
тов анализа в графической интерпретации. 
Применение научных методов исследования 
помогло выявлению общих тенденций, ме-
шающих развитию МТК «Север – Юг», и 
определению подходов, способствующих 
ускорению реализации данного стратегиче-
ски важного проекта. 
 
Результаты 
 

Для уточнения объекта исследования 
необходимо определить значение термина 
«международный транспортный коридор». 
Эта категория основана на определении 
«транспортный коридор», под которым по-
нимается нормативная составляющая транс-
портных потоков, а также совокупность ма-
териальных, информационных и финансовых 
потоков [18]. Можем уверенно констатиро-
вать, что доля информационной составляю-
щей транспортных потоков на современном 
этапе очень высока, и в будущем будет толь-
ко расти, поскольку транспортная отрасль 
очень активно использует информационные 
технологии, интегрируя их с собственной 
инфраструктурой (рис. 1). Все транспортные 
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коридоры, по мнению В. Егорова, подразде-
ляются на внутренние (национальные), ре-
гиональные и международные [5]. В то же 
время такое разделение упомянутым автором 
называется условным, поскольку МТК в рам-
ках истории своего развития может прохо-
дить национальные и региональные этапы. 

Понятие «международный транспортный 
коридор» используется Комитетом по внут-
реннему транспорту Европейской экономи-
ческой комиссии ООН. Экспертами органи-
зации МТК рассматривается как часть нацио-
нальной или международной транспортной 
системы, обеспечивающая большое количе-
ство транспортных перевозок, а также набор 
норм, регулирующих перевозки2. Такое опре-
деление представляется наиболее соответ-
ствующим масштабу задач, решаемых при 
помощи МТК. Похожее определение вклю-
чено непосредственно в текст соглашения об 
МТК «Север – Юг», где под МТК понимается 
«совокупность магистральных транспортных 
коммуникаций с соответствующим обустрой-
ством...»3. 
                                                 
2  Международные транспортные коридоры ЕврАзЭС: 

быстрее, дешевле, больше [Электронный ресурс] // 
Евразийский Банк Развития. Отраслевой обзор, 2009. 
60 с. URL: https://eabr.org/upload/iblock/eba/ 
Mezhdunarodnye-transportnye-koridory-EvrAzES.pdf 
(дата обращения: 27.04.2023). 

3  Соглашение о международном транспортном кори-
доре «Север – Юг» [Электронный ресурс] // Элек-
тронный фонд правовых и нормативных документов. 
Ратифицировано Федеральным законом РФ от 
12 марта 2002 года № 24-ФЗ. 

Исторически создание транспортного ко-
ридора между евразийским континентом и 
другими географическими территориями 
можно связать с путешествием из России в 
Индию купца Афанасия Никитина, который 
совершил его в 1468 году, открыв самый ко-
роткий путь из Европы в Индию. Иностран-
ные и русские купцы с разной степенью ин-
тенсивности использовали данный маршрут. 
Повысилось значение данного пути во время 
Второй мировой войны, когда он использо-
вался для доставки грузов в СССР по ленд-
лизу. В период с 1941 по 1946 год маршрут, 
соединяющий шоссе между югом и севером 
Ирана с Трансиранской железной дорогой, 
получил активное использование британски-
ми и советскими военными. В 1943 году объ-
ем перевозок достигал до 100 тыс. т в ме-
сяц [7]. Важность исторически проложенного 
маршрута была оценена предпринимателями 
России, Ирана и Индии в 1999 году, когда 
было подписано соглашение, предусматри-
вающее экспортно-импортное направление 
транспортировки по данному маршруту. Наз-
вание транспортного коридора «Север – Юг» 
было обозначено как официальное уже на 
межправительственном уровне в 2000 году 
в соглашении, которое было ратифицировано 
Россией в феврале 2002 года, а в мае того же 
года состоялось открытие МТК. В период 
с 2003 по 2006 год к МТК присоединились: 
Казахстан в 2003 году, Белоруссия и Оман 
                                                                                

URL: https://docs.cntd.ru/document/901828641 (дата 
обращения: 27.04.2023). 

 
 

Рис. 1. Значение международного транспортного коридора 
Fig. 1. The importance of the international transport corridor 

 



Том 27, № 01, 2024 Научный Вестник МГТУ ГА
Vol. 27, No. 01, 2024 Civil Aviation High Technologies
 

33 

в 2004 году; Таджикистан – в 2005 году, Ар-
мения, Сирия, Болгария и Азербайджан – 
в 2006 году (рис. 2). 

МТК «Север – Юг» предусматривает ин-
теграцию инфраструктур морского, речного, 
железнодорожного, автомобильного и воз-
душного транспорта и имеет три направления 
(рис. 3): 

1) восточное, объединяющее Россию, Ка-
захстан, Туркменистан, Иран (Москва – Ак-
сарайская – Болашак – Инче-Бурун – Бен-
дер – Аббас – Мумбаи); 

2) транскаспийское, транспортировки че-
рез Каспийское море (Москва – Астрахань – 
Энзели – Бендер – Аббас – Мумбаи); 

3) западное, по берегу Каспийского моря 
на западном направлении, через Азербайджан 
и Россию (Москва – Самур – Астара – Бен-
дер – Аббас – Мумбаи). 

Активные контейнерные перевозки нача-
лись в 2000 году и продолжались в 2001 году, 
затем в 2002 году перевозки остановились, 
функционирование коридора продолжилось 
по участку Каспийского моря, соединяющему 
Иран и Россию. Причины остановки проекта 
все еще обсуждаются в ходе научно-практи-
ческих дискуссий (рис. 4). Их можно сгруп-
пировать по направлениям, которые отража-
ют группировку тормозящих развитие МТК 
факторов: 

 
Рис. 2. «Дорожная карта» создания транспортного коридора «Север – Юг» между евразийским континентом 

и другими географическими территориями 
Fig. 2. Roadmap for the creation of the North–South Transport Corridor between the Eurasian continent and other 

geographical territories 
 
 

 
 

Рис. 3. Направления и виды транспорта в составе мультимодального международного  
коридора «Север – Юг» 

Fig. 3. Directions and modes of transport as part of the North–South Multimodal International Transport Corridor  
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 политические (международные санкции, 
территориальные конфликты между стра-
нами – участницами соглашения, несогла-
сованная национальная транспортная по-
литика); 

 экономические (кризисные явления в эко-
номике, повышение международных фрах-
товых ставок); 

 инфраструктурные (конкуренция логисти-
ческих систем стран; несоответствие ши-
рины колеи железной дороги; отсутствие 
железнодорожных путей на достаточно 

большой протяженности территории Ирана 
(162 км на западном маршруте); износ 
транспортного оборудования; недостаточ-
ное использование инноваций и информа-
ционных технологий); 

 институциональные (торговые барьеры, 
несогласованные таможенные процедуры, 
отсутствие взаимодействия таможенных 
органов). 
В то же время отметим безусловные пре-

имущества МТК «Север – Юг» (рис. 5): 

 
 

Рис. 4. Причины снижения интенсивности формирования транспортного коридора «Север – Юг» 
Fig. 4. Reasons for the decrease in the intensity of the North–South Transport Corridor formation  

 
 

 
 

Рис. 5. Основные преимущества транспортного коридора «Север – Юг», предопределяющие необходимость 
обеспечения его развития 

Fig. 5. The main advantages of the North–South Transport Corridor, determining the need to ensure its 
development  
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 политические (создание альтернативного 
транспортного пути как фактора антисанк-
ционной политики, укрепление евразий-
ской интеграции); 

 экономические (удешевление перевозок 
в среднесрочной перспективе); 

 инфраструктурные (сокращение времени 
перевозок в сравнении с маршрутом по Су-
эцкому каналу, повышение надежности 
транспортировки; сближение транспортной 
инфраструктуры стран-участниц, активи-
зация транспортно-логистических отрас-
лей, повышение цифровизации экономик); 

 институциональные (снижение трансакци-
онных издержек); 

 экологические (использование железнодо-
рожного транспорта минимизурует отрица-
тельное влияние на окружающую среду). 
Положительные тенденции уже отмеча-

ются многими участниками МТК. Так, по 
данным ОАО «РЖД», в 2022 году увеличены 
объемы отправок грузов со станций Северной 
железной дороги по МТК на 36,3 %; повы-
сился объем перевозок на 18,5 % через Азер-
байджан по западной ветке, а грузооборот по 
восточной ветке увеличился в 2 раза. Наибо-
лее впечатляет прирост в 14 раз отправленно-
го груза через порт Каспия4. 
 
Обсуждение 
 

В итоге рассмотрения факторов, тормозя-
щих развития МТК «Север – Юг», и перспек-
тив данного проекта можно определить даль-
нейшие пути развития транспортного кори-
дора. 

Для стран – участниц МТК «Север – Юг» 
данный транспортный коридор имеет важ-
нейшее стратегическое и геополитическое 
значение. В проекте МТК важно учитывать 
интересы всех участников, поскольку они не 
равнозначные. Россия и Иран являются клю-
чевыми игроками проекта. Некоторые стра-
                                                 
4  Перевозки с Северной железной дороги по МТК 

«Север – Юг» выросли более чем на треть [Элек-
тронный ресурс] // Официальный сайт «РЖД». 
URL: https://szd.rzd.ru/ru/5319/page/104069?id=280330 
(дата обращения: 27.04.2023). 

ны, например Финляндия, проявив заинтере-
сованность в проекте ранее и придав импульс 
его развитию в 2021 году, сейчас в грузопо-
токе активного участия не принимает. Это 
подчеркивает необходимость установления 
более глубоких экономических связей, под-
держания активных политических и торговых 
отношений между странами – участницами 
МТК «Север – Юг». Речь идет в первую оче-
редь об Азербайджане и Таджикистане. 
Немаловажное значение для привлечения 
участников проекта могут иметь средства 
информационного взаимодействия, совре-
менные PR-технологии. Интерес к МТК «Се-
вер – Юг» активно проявляет и Беларусь, по-
скольку есть заинтересованность в экспорте 
удобрений в Индию посредством данного 
транспортного коридора. Пока по данному 
направлению остались некоторые нерешен-
ные вопросы: например, обратная загрузка 
контейнеров. 

Для полноценного функционирования 
транспортного коридора необходимо инте-
грировать инфраструктуру вовлеченных 
в проект стран и их регионов. Так, в России 
в Волго-Каспийском морском судоходном 
канале требуются дноуглубительные работы 
и работы по снижению заносимости [14]. 
Одна из возможностей решения проблем 
данной территории – создание режима осо-
бой экономической зоны (ОЭЗ). Подобные 
механизмы задействованы в других странах, 
участвующих в проекте. Можно отметить 
политику Ирана, в котором активно исполь-
зуется режим свободных экономических зон 
и особых экономических зон [19]. Режим 
свободных экономических зон в Иране 
очень привлекателен для иностранных инве-
сторов, поскольку позволяет осуществлять 
операции без валютных ограничений, преду-
сматривает освобождение от уплаты налогов 
на период первых 15–20 лет функциониро-
вания. На территории свободной экономиче-
ской зоны «Энзели» расположен порт с од-
ноименным названием; участниками данной 
экономической зоны являются несколько 
российских и российско-иранских предприя-
тий. Преимущества свободной экономиче-
ской зоны «Энзели» неоспоримы для осу-
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ществления долгосрочных инвестиционных 
проектов: 
 освобождение от налогов на 20 лет; 
 защита иностранной собственности на 100 %; 
 либеральное валютное законодательство; 
 простота регистрации бизнеса; 
 сеть инфраструктурных компаний (банки, 

страховые компании, кредитные органи-
зации и пр.); 

 простота процедур реэкспорта. 
Такие преимущества являются стимулом 

для притока иностранных инвестиций. По 
официальным данным, организациями «Эн-
зели» в 2022 году из свободной экономиче-
ской зоны было реэкспортировано 586 млн 
долларов5. 

Положительный опыт «Энзели» воспри-
нят российскими властями и уже использует-
ся в работе особой экономической зоны «Ло-
тос», созданной в Наримановском районе 
Астраханской области. В 2017 году руковод-
ства свободных экономических зон «Энзели» 
и «Лотос» подписали соглашение о сотруд-
ничестве. 

В настоящее время на территории «Лото-
са» осуществляются инфраструктурные про-
екты по обустройству причалов важного для 
МТК «Север – Юг» порта Оля, модернизи-
руются контейнерный, масляный и зерновой 
терминалы; подписаны важные инвестици-
онные соглашения по направлениям развития 
грузоперевозок, финансирования, взаимодей-
ствия с иранскими партнерами. 

Свободная экономическая зона «Лотос» 
подписала договор о сотрудничестве со сво-
бодной экономической зоной «Витебск» для 
совместной деятельности по продвижению, 
привлечению иностранных инвестиций, ис-
пользования МТК для грузоперевозок. 

Важное направление, которое будет спо-
собствовать более активному использованию 
МТК, – это развитие инфраструктуры. Необ-
ходимо обустройство портов Каспийского 
                                                 
5  Официальный сайт свободной экономической зоны 

«Энзели» [Электронный ресурс] // Новости свобод-
ных зон. URL: http://anzalifz.ir/page-
russianblockshow/ru/0/news/4653-
G7/tool_news_sample_russianmain_block364 (дата об-
ращения: 27.04.2023). 

моря современными инфраструктурными 
объектами, формирование системы совре-
менных портов на территории России. В 
Иране ключевым представляется завершение 
строительства железной дороги по направле-
нию Решт – Астара. 

Существенный толчок для развития МТК 
«Север – Юг» могут дать современные инфор-
мационные решения. Большие перспективы в 
развитии транспортного коридора связаны с 
активизацией контейнерных перевозок по 
маршруту Астара – Москва – Санкт-Петербург. 
Эффективность организации контейнерных 
перевозок может повысить технология «Грузо-
вой экспресс 2.0». Такая технология уже про-
шла апробацию на базе АО «ФГК» (дочернего 
предприятия ОАО «РЖД») и показала ощути-
мые результаты следующих направлениях: 
сокращение времени доставки грузов с 7 до 3 
дней; повышение объемов грузоперевозки и 
увеличение сохранности ввиду отсутствия 
сортировок. Такие результаты стали возмож-
ны благодаря ускоренному передвижению 
контейнерных поездов с остановками на 
опорных пунктах для проведения погрузки-
разгрузки без отцепления вагонов. 

Вполне обоснованным требованием пред-
ставляется использование электронных си-
стем управления, внедрение реинжиниринга 
бизнес-процессов, стандартизации бизнес-
процессов [9]. Особое внимание следует 
уделить формированию интеллектуальных 
транспортных систем и использованию ин-
струментов искусственного интеллекта при 
выполнении транспортных и складских опе-
раций [20]. Важно обеспечить единообразие 
и высокий уровень использования совре-
менных технологий всеми участника-
ми МТК. 

В соответствии с выводами ранее выпол-
ненного научного исследования эффективная 
система доставки продукции является неотъ-
емлемой частью успешного бизнеса отдель-
ного предприятия и экономики страны в це-
лом [21].  

При решении задач, связанных с грузопе-
ревозками, следует учитывать компромиссы 
между различными альтернативными реше-
ниями, а также последствия этих компромис-
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сов для всех участников транспортного про-
цесса [21]. 

Для реализации масштабных задач проек-
та МТК необходимо обеспечить соответ-
ствующую кадровую поддержку, современ-
ные терминалы должны иметь управленче-
ские кадры соответствующего уровня, для 
чего может потребоваться введение новых 
специальностей в вузах Астраханской обла-
сти, можно использовать механизмы стиму-
лирования для привлечения молодых кадров 
в регионы, обслуживающие МТК. Соответ-
ствующая кадровая подготовка должна быть 
обеспечена во всех странах-участницах. 
Можно использовать опыт сотрудничества в 
подготовке кадров, накопленный за годы су-
ществования СССР, когда велась успешная 
подготовка специалистов Индии, Китая, 
стран Африки и Азии в советских вузах. 

Успешная реализация новых проектов бу-
дет зависеть от гармонизации и совершен-
ствования нормативной базы во всех странах-
участницах в сфере таможенного регулиро-
вания, а также в сфере обработки грузов. 
Важность таких мероприятий можно проде-
монстрировать на примере положительных 
результатов упрощения получения разреши-
тельных документов фитосанитарного и ве-
теринарного контроля при перевозке зерна в 
портах Астраханской области. 
 
Выводы 
 

Современная комплексная транспортная 
система – это структура взаимосвязанных со-
ставных частей, средств и устройств, обеспе-
чивающая выполнение в соответствии с целя-
ми систем высшего порядка необходимых опе-
раций в интересах участников транспортного 
процесса и функционирующая с применением 
интеллектуальных инструментов [5, 20]. 

Проблемы формирования и функциониро-
вания транспортных коридоров многосто-
ронне изучены. В результате анализа обшир-
ного материала по теме исследования и при-
менения дедукции уточнено значение терми-
на «международный транспортный коридор», 
сделаны выводы о значении МТК «Север – 

Юг», которые вместе с «дорожной картой» 
формирования транспортного коридора, на-
правлениями и видами транспорта в его со-
ставе и причинами снижения интенсивности 
формирования представлены в виде схем.  

Определены безусловные преимущества 
МТК «Север – Юг» при осуществлении това-
рообмена между странами региона. Обозна-
чены положительные тенденции, начавшиеся 
с 2022 года, в том числе увеличение объемов 
отправок грузов и объема перевозок. 

В результате настоящего исследования 
сделаны выводы, что одним из принципов 
формирования комплексной транспортной 
системы является развитие транспортного 
сообщения по направлению движения суще-
ствующих или перспективных грузо- и пас-
сажиропотоков. При этом в целях высших 
систем, например экономики государства или 
мировой транспортной системы, задачей 
МТК «Север – Юг» является снижение зави-
симости от других транспортных коридоров.  

Из настоящего исследования можно сде-
лать вывод, что, несмотря на очевидные пре-
имущества и выгоду от формирования транс-
портного коридора, связывающего страны 
Европы и Азии, и попытки обеспечить суще-
ственный транспортный поток на данном 
направлении со стороны нескольких госу-
дарств и крупного бизнеса, значительный 
импульс развития МТК «Север – Юг» полу-
чил только при определенным образом сло-
жившейся внешней конъюнктуре, когда эта 
транспортная система стала необходима для 
развития экономики и обеспечения безопас-
ности стран данного региона.  

В результате оценки возможности инте-
грации инфраструктуры регионов в транс-
портный коридор «Север – Юг» можно сде-
лать вывод, что терминальные комплексы, 
пути сообщения и подвижной состав маги-
стральных видов транспорта должны обеспе-
чить планируемый в перспективе ближайших 
10 лет грузовой и пассажиропоток между 
Россией и странами Азии. Сближение инфра-
структуры стран – участниц МТК «Север – 
Юг» обеспечит формирование в регионе со-
временной комплексной транспортной си-
стемы, а применение интеллектуальных тех-
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нологий управления перевозками обеспечит 
конкурентное преимущество данному на-
правлению при развитии цепей поставок. 

К сильным сторонам проекта МТК «Се-
вер – Юг» относится укрепление евразийской 
интеграции, активизация экономического 
развития регионов, удешевление стоимости 
перевозок в среднесрочной перспективе, со-
кращение времени перевозок, повышение 
надежности транспортировки и уровня циф-
ровизации производственных процессов. 

К слабым сторонам проекта МТК «Се-
вер – Юг» относится несогласованная нацио-
нальная политика стран-участниц, несогласо-
ванные таможенные процедуры, необходи-
мость конкурировать с развитыми логистиче-
скими системами, отсутствие железнодорож-
ных путей на протяженном участке транс-
портного коридора, несоответствие пропуск-
ной способности инфраструктуры регионов 
планируемым объемам перевозок. 

К перспективам повышения эффективно-
сти МТК «Север – Юг» относится рост коли-
чества стран-участниц и их заинтересован-
ность в развитии проекта, значительное уве-
личение объема перевозок, развитие техноло-
гий формирования комплексных транспорт-
ных систем, интеллектуального управления 
на транспорте и информационного взаимо-
действия. 

Для минимизации влияния слабых сторон 
МТК «Север – Юг», использования сильных 
сторон проекта и реализации перспектив по-
вышения эффективности транспортных про-
цессов на данном направлении должна быть 
использована методология управления разви-
тием комплексных транспортных систем. 
Методология содержит алгоритм действий, 
обеспечивающих решение глобальных задач 
формирования МТК «Север – Юг». Необхо-
димо обеспечить динамическое согласование 
решений задач транспортной системы по-
средством интеллектуальных технологий, со-
здать расчетную модель, описывающую вли-
яние внешних факторов и состояния транс-
портной инфраструктуры на объем перево-
зок, пропускную способность и величину вы-
полненной транспортной работы, описать ап-
парат оптимизации с учетом экономического 

обоснования функционирования транспорт-
ного коридора, выполнить имитационное 
и оптимизационное моделирование. 

МТК «Север – Юг» продолжит свое раз-
витие как комплексная транспортная система, 
пока есть потребность систем высшего по-
рядка в перемещении пассажиров и грузов 
в данном направлении. В управлении ком-
плексными транспортными системами как 
области деятельности возможно применить 
результаты настоящего исследования при 
осуществлении системного развития страны, 
регионов и городов и формировании их ин-
фраструктуры. Результаты исследования мо-
гут быть использованы при разработке мето-
дологии формирования комплексных транс-
портных систем в процессе интеграции муль-
тимодального коридора и региональной ин-
фраструктуры по направлению «Север – Юг» 
и организации технологического процесса 
с учетом целей высших систем. 
 
Заключение 
 

По итогам исследования основ интегра-
ции инфраструктуры регионов в транспорт-
ный коридор «Север – Юг» выделены факто-
ры, которые препятствуют активной реализа-
ции проекта. 

Большие проблемы имеются в уровне раз-
вития инфраструктуры и недостаточном 
уровне гармонизации институциональных 
условий, в рамках которых функционирует 
транспортный коридор. 

Конкретизация направленности развития 
транспортного сообщения является одним из 
принципов формирования современных ком-
плексных транспортных систем.   

В то же время безусловными преимуще-
ствами функционирования транспортного 
коридора «Север – Юг» является снижение 
зависимости от других транспортных кори-
доров, в том числе захватывающих конкури-
рующие страны, повышение национальной 
безопасности и суверенитета России, укреп-
ление евразийской интеграции, углубление 
внешнеполитических связей со странами 
Азии и Африки. 
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В целях максимально возможного исполь-
зования потенциала МТК «Север – Юг» и по-
вышения его конкурентоспособности в срав-
нении с другими транспортными узлами 
необходимо единовременное решение ком-
плекса задач: 1) модернизации инфраструк-
туры, в первую очередь портовой – в России, 
железнодорожной – в Иране; 2) полноценной 
цифровизации транспортно-логистической 
сферы во всех странах-участницах; 3) гармо-
низации институциональных условий реали-
зации проекта в области законодательства, 
таможенных процедур, бизнес-процессов, 
управления.  

Ускорить развитие проекта может актив-
ное использование режимов свободных эко-
номических зон и особых экономических зон. 
Рекомендуется создать специальную надна-
циональную организационную структуру, ко-
торая будет заниматься непосредственно раз-
витием МТК «Север – Юг». 
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